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Indledning

Den gkonomiske politik for Stevns Kommune angiver de grundleeggende pejlemeerker for den
gkonomiske styring i kommunen. Den indeholder gkonomiske fokuspunkter, som
Kommunalbestyrelsen i Stevns Kommune leegger vaegt pa i den gkonomiske styring.

Formalet med politikken er at sikre den kortsigtede og langsigtede planleegning af den gnskede
udvikling i Stevns Kommune. Den gkonomiske politik behandles hvert &r i @konomiudvalget forud for
budgetlaegningen og omfatter indevaerende ar og alle 4 ar i kommende budgetperiode.

Pa baggrund af budgettet for 2023-2027 og trods en vedtaget skattestigning p& 1 procentpoint fra
budget 2021, star Stevns Kommune fortsat over for en veesentlig opgave med at fastholde og
viderefgre fokus pa en langsigtet og robust balance mellem kommunens indteegter og udgifter. @nsker
og behov pé anleegsomradet overstiger det langsigtede rdderum, der kan skabes ved overskud pa den
strukturelle balance. Den vedtagne skattestigning med virkning fra budget 2021 slar gradvis igennem
indtil 2025 og vil medvirke til at forbedre det gkonomiske raderum, men der skal ses pa
udgiftsniveauet for at skabe varig balance.

Det budgetterede overskud pa strukturel balance udgar kun 1,8 mio. kr. i 2023, men vil veere stigende
fra 2024 og frem. Det skal ses i sammenhang med, at provenuet af den vedtagne skattestigning fra
2021 og frem farst har fuld effekt i 2025 og at der i 2023 modregnes 50 pct. af provenuet i sanktion. |
2024 er budgetteret med et strukturelt overskud pa knap 24 mio. kr. (det vil sige indtaegter fratrukket
driftsudgifter samt renter og afdrag).

Likviditetsmaessigt star Stevns Kommune stadigvaek udmaerket rustet med en forventet likviditet pa
132 mio.kr. ved udgangen af 2022 og et budget for 2023-2027, der gar i balance set over de fire ar.
Men gennemfgrelsen af mange anleegsprojekter i 2021 og et forventet kassetraek pa ca. 73 mio. kr. i
2022 har medfart et treek pa likviditeten i 2022. Der er ligeledes udsigt til stramme gkonomiske aftaler
de kommende &r grundet den overordnede gkonomiske situation i Danmark samt signalerne i det nye
regeringsgrundlag, der indikerer offentlige besparelser.

Pejlemaerker i den gkonomiske politik
Den gkonomiske politik indeholder blandt andet faglgende elementer:

e Der skal veere en gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen p& minimum 65 mio.kr.

e Etanleegsniveau pa maksimalt 35 mio. kr. med det nuvaerende gkonomiske udgangspunkt.
Anlzegsrammen kan udvides, hvis der lanefinansieres til anleeg vedrarende
energirenoveringer

e Der udarbejdes et balancekatalog pa 45 mio. kr. i forbindelse med budget 2024-2027

e @konomisk opfglgning — herunder handtering af tilleegsbevillinger og eventuelle modgéende
foranstaltninger

¢ Finansiering via leasing

e Overordnet tidsplan og proces for budget 2024

Drift

Den gkonomiske politik skal overholdes, sa tilleegsbevillinger sa vidt muligt undgas. | modsat fald skal
der altid foreslas alternativ finansiering. Direktionen fremseetter forslag til modgaende foranstaltninger;
det sker, nar det samlede overblik over den gkonomiske situation kendes i forbindelse med
budgetopfalgningerne. @konomiudvalget tager stilling til, om udvalgene skal iveerksaette modgaende
foranstaltninger. Dette sker ved foreleeggelse af budgetopfelgninger, men ogsa hvis der konstateres
betydelige forventede merudgifter i lgbet af aret.
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Der laves to budgetopfalgninger arligt. Formalet med budgetopfalgningerne er at give fagudvalgene
og gkonomiudvalget overblik over den gkonomiske situation.

Vedrgrende serviceudgifter inden for servicerammen overholder de enkelte fagudvalg deres
budgetter. Eventuelle overskridelser pa enkelte omrader skal sa vidt muligt finansieres inden for eget
budget. Der kan dog veere szerlige situationer og udefrakommende kriser, der har indvirkning pa
kommunens udgifter (eksempelvis corona-pandemien, energikrise og flygtninge), som der ma ske en
seerlig vurdering af.

Stevns Kommune skal ligeledes bestraebe sig pa at overholde de aftalte gkonomiske rammer i
forbindelse med den faseopdelte budgettering under KL (Kommunernes Landsforening).

Pa overfarselsomradet og serviceudgifter uden for servicerammen skal gkonomien og ikke mindst de
tilhgrende aktiviteter og resultater falges teet, eftersom udgifterne i hovedsagen er lovbundne og
vanskeligt styrbare. | forbindelse med budgetopfglgningerne skal @konomiudvalget tage stilling til, om
der af hensyn til udviklingen i den samlede gkonomi skal iveerkseettes kompenserende
foranstaltninger. Udgangspunktet er, at eventuelle merudgifter skal holdes inden for den samlede
gkonomiske ramme.

Overskud pa den Igbende drift

Stevns Kommune har fortsat fokus pa en sund gkonomi. Det tilstraebes, at den strukturelle balance i
bade budgetaret og overslagsarene bgr vise et overskud, som kan finansiere prioriterende
anleegsinvesteringer, og som er robust overfor gkonomiske konjunkturudsving. Den strukturelle
balance er kommunens indteegter fra skatter og tilskud fratrukket nettodriftsudgifter og udgifter til
renter og afdrag.

Det er et lovkrav, at resultatet af den ordinaere drift (det vil sige indteegterne fratrukket drifts- og
renteudgifter) skal udvise overskud i alle fire budgetar.

Balancekatalog og prioriteringsforslag

Udfordringerne i kommunens gkonomiske situation ngdvendiggar, at der udarbejdes prioriterings-
/balanceforslag, hvis formal er at skabe balance mellem kommunens udgifter og indteegter samt skabe
raderum til omprioriteringer og gget udgiftspres pa nogle omrader. | det vedtagne budget for 2023-
2026 er der et forventet kassetraek pa 12,8 mio. kr. i 2023, med et forudsat anlaegsniveau pa 20,8 mio.
kr. netto og 39,7 mio. kr. brutto.

Det er malseetningen, at der udarbejdes et balancekatalog, der rummer mulighed for at foretage
prioriteringer — det vil sige, at det samlede katalog skal overstige det skannede behov for reduktioner.
Der skal pa den baggrund udarbejdes et balancekatalog pa ca. 45 mio. kr. til budget 2024.

Det er som led i budgetaftalen for 2022-2025 besluttet at igangsaette et overordnet
gkonomistyringsprojekt, med det formal at skabe en bedre og langsigtet balance mellem kommunens
indteegter og udgifter. | lgbet af perioden 2022 til 2024 skal budgetforudseetningerne pa alle
udvalgsomrader analyseres og afdaekkes, sa der bliver skabt et bedre grundlag for at foretage de
ngdvendige (om)prioriteringer for de kommende ar. | 2022 blev Udvalget for Bern, Unge og Leering
samt @konomiudvalget afdeekket. | 2023 afdeekkes udvalgsomraderne Plan, Miljg og Teknik samt
Social og Sundhed og i 2024 udvalget for Arbejdsmarked, Erhverv, Kultur og Turisme.
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Balanceforslagene pa de fleste udvalgsomrader kan saledes statte sig til de analyser, som har vaeret
eller bliver gennemfart i samarbejde med Index100 (undtaget er Udvalget for Arbejdsmarked,
Erhverv, Kultur og Turisme, hvor analyserne farst gennemfgres i 2024).

Balanceforslagene skal indga i den politiske budgetproces i farste budgetoplaeg og behandles
sammen med de gvrige budgetforslag i fagudvalgene i juni. Forslagene sendes til hgring i
hgringsberettigede organisationer. MED-udvalg inddrages undervejs i processen.

Centrene kan bade af egen drift og efter input fra udvalgene ogséa fremleegge balanceforslag og
prioriteringsforslag, der omfatter serviceudgifter uden for servicerammen og forslag pa
overfgrselsomradet.

Effektiviseringsforslag kan fremlaegges uathaengigt af budgetprocessen.

Forslag til udvidet service
Hvis der fremsendes budgetgnsker til udvidet serviceniveau / nye forslag, bar forslaget indeholde
oplysninger om:

e Hvad er mélseetningen med forslaget?
e Erder tale om varige midler, eller en tidsbegreenset periode?
e Evaluering af projektet og den opnaede effekt

Indarbejdede eendringer

De indarbejdede aendringer viser skan for, hvad budgettet skal justeres med for at det er muligt at
bevare et usendret serviceniveau i den kommunale service. Hvis der eksempelvis kommer flere bagrn,
eldre, ledige eller mere plejekreevende borgere, kraever det tilfgrsel af ressourcer for at kunne
opretholde samme serviceniveau som hidtil. De indarbejdede aendringer omfatter:

e Overfgrselsudgifter
o Demografi
e /Endringer inden for vedtaget serviceniveau

Mindre tekniske korrektioner til budgettet gennemfares administrativt i forbindelse med
budgetprocessen og vil indga som en del af de indarbejdede aendringer.

Anlaeg

Pa anlaegsomradet skal tillaegsbevillinger ligeledes sa vidt muligt undgas, men de kan bevilges, hvis
der er tale om fremrykninger af aktiviteter fra overslagsarene eller uundgaelige merudgifter. Det skal
fremgd, hvordan anlaegsbevillingerne skal finansieres, for eksempel at andre bevilgede
anleegsprojekter ikke igangseettes.

Stevns Kommune skal bestreebe sig pa at overholde det vedtagne anleegsbudget, som ogsa udger
kommunens anleegsramme i forhold til den indgaede gkonomiaftale.

Der skal sikres midler til de gnskede anleegsinvesteringer. Den maksimale starrelse af anleegs-
investeringer fastsaettes under hensyntagen til gkonomiaftalen og den gkonomiske situation i gvrigt.
Der skal ogsa tages hensyn til et realistisk ambitionsniveau for projekternes gennemfgrelse og til
overfarsler af anlaegsmidler mellem arene. Anlaegsopgaverne bgr ses med et langsigtet perspektiv og
et tvaergdende og helhedsorienteret fokus. Det betyder, at Kommunalbestyrelsen kan planlaegge
investeringer ud i overslagsarene og lave politisk bindende aftaler.
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Forvaltningen anbefaler et arligt anleegsniveau pd maksimalt 35 mio. kr. netto med det nuveerende
gkonomiske udgangspunkt. Et anleegsniveau pa 35 mio. kr. er et ngdvendigt niveau pa nuveerende
tidspunkt ud fra et finansielt perspektiv, men er ikke realistisk pa laengere sigt, hvor behovet for
anleegsinvesteringer er noget starre. Pa sigt skal overskuddet pa strukturel balance kunne finansiere
anleegsinvesteringer pa et hgjere niveau. Stevns Kommunes andel af den aftalte anlaagsramme for
2023 udgar 65 mio. kr.

Bevillinger
Ved eventuelt behov for tilleegsbevillinger gives de som udgangspunkt i forbindelse med arets sidste
budgetopfalgning.

Finansiering
Indteegterne fra skatter og tilskud beregnes pé baggrund af udmeldinger fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, KL's tilskudsmodel samt egne skan.

Ved egen beregning af forventet indkomstskat anvendes kommunens befolkningsprognose samt
forventninger til udviklingen i indkomster, ledighed mv.

Der er for bade 2023 og 2024 stor usikkerhed om den gkonomiske udvikling, bade pa landsplan og for
Stevns Kommune, herunder hvordan ledigheden vil udvikle sig og konsekvenserne af den hgje
inflation og energikrise — samt i hvor stor udstraekning kommunerne bliver kompenseret.

Skan for tilskud og udligning i overslagsarene laves pa baggrund af KLs tilskudsmodel. Det har dog
vist sig vanskeligt at forudsige de fremtidige indteegter, hvilket ogsa skyldes, at de gkonomiske aftaler
med regeringen kun er et-arige. Derudover er der en indbygget forsigtighed i KL's prognose-model,
som tidligere ar har medfart, at skan for skatter og tilskud har veeret for pessimistiske i forhold til, hvad
de faktiske indteegter senere har vist sig at blive.

Denne problemstilling er handteret ved at lave en korrektion til beregningerne ud fra KL’s
tilskudsmodel, hvor indtaegter fra skatter og tilskud i overslagsarene 2024-2026 er korrigeret med 30
pct. pa baggrund af de historiske afvigelser (underestimering) af skatter og tilskud i overslagsarene.
En lignende metode kan anvendes ved budgetlaegningen for 2024-2027.

Leasing

Der skal foretages en vurdering af, om anskaffelser af karetgjer og driftsmateriel kan finansieres via
leasing. Leasing af starre indkagb kan vaere et godt alternativ til at kebe driftsmateriel, da der opnas en
likviditetsmaessig fordel, nér betalingerne for det indkgbte materiel fordeles ud over aktives levetid.
Desuden kan der ofte indgas en fordelagtig aftale om drift og service af aktivet.

Indgaelse af leasingaftaler for enkeltaktiver med en veaerdi pa over 0,5 mio. kr. skal godkendes af
@konomiudvalget. Udgiften til leasingudgiften skal kunne indeholdes eller indarbejdes i driftsbudgettet.

Leasingfinansiering af anleeg (modsat karetgjer og driftsmateriel) opfattes som lan og skal dermed
fragd kommunens laneramme (se definition i afsnit om geeld og l&noptagelse). Hvis der ikke er ledig
kapacitet pa kommunens laneramme, skal kommunen deponere et belgb, svarende til vaerdien af det
leasede anlaegsaktiv. Tilsvarende regler geelder for indgaelse af lejeaftaler.

Likviditet og kassebeholdningens stgrrelse
Likviditet er et udtryk for kassebeholdningens stgrrelse. Stevns Kommunes kassebeholdning skal som
minimum veere tilstraekkelig til at deekke de Igbende betalinger og beere statslige indgreb og
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uforudsete begivenheder. Kassekreditreglen indebeerer, at den gennemsnitlige likviditet for de sidste
365 dage ikke pa noget tidspunkt mé& veere under O - det vil sige, at kommunens likvide aktiver skal
overstige kommunens kortfristede Ian i form af kassekreditter m.m. Bolig- og indenrigsministeriet
anbefaler en likviditet pa minimum 3 % af de samlede bruttodrifts- og anleegsudgifter, hvilket svarer til
en likviditet p& ca. 59 mio. kr. for Stevns Kommune. En likviditet pd under 1.000 kr. pr. indbygger
(svarende til ca. 24 mio. kr.) vurderes af Bolig- og Indenrigsministeriet at vaere kritisk lavt.

Den politisk fastsatte malsaetning i Stevns Kommune er en gennemsnitlig minimumslikviditet pa cirka
65 mio. kr. opgjort efter kassekreditreglen — det svarer til knap 2.800 kr. pr. indbygger. Formalet med
dette er at sikre, at kommunen er solvent (betalingsdygtig) ogsa ved ekstraordinaere haendelser.

Likviditeten forventes at udggre 132 mio. kr. ved udgangen af 2022
Udviklingen i likviditeten efter kassekreditreglen fremgar af bilag 2.

Geldens stagrrelse og lanoptagelse

Som udgangspunkt har kommunerne ikke direkte laneadgang til alle anleegsinvesteringer, men kun
dem som der ifglge l&nebekendtgarelsen er laneadgang til, herunder energibesparende
foranstaltninger. Derudover kan der komme nye lanepuljer i forbindelse med de gkonomiske aftaler
med regeringen, som kommunerne kan sgge til seerlige anlaegsinvesteringer.

Kommunens laneramme er kommunens tilladte laneadgang. Den er defineret og afgreenset i
"Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier”.

Langfristet geeld er et begreb, der deekker over kommunens gaeldszetning pa leengere sigt. Stevns
Kommunes langfristede geeld eksklusive geeld i aeldreboliger udger ca. 9.600 kr. pr. indbygger ultimo
2021. Gennemsnittet for alle kommuner i Danmark er 12.400 kr. pr. indbygger og kun 17 kommuner
havde ved udgangen af 2021 en lavere geeld pr. indbygger end Stevns Kommune.

Lan vedrgrende eeldreboliger betales af lejerne, hvorfor man typisk opggr den langfristede geeld
eksklusive aeldreboliglan.

Stevns Kommune skal vurdere behovet for lanoptagelse i forbindelse med budgetleegningen, ogsa set
i forhold til den likviditetsmaessige situation og det forhold, at hgjere geeld mindsker de gkonomiske
frinedsgrader ved at @ge udgifter til renter og afdrag. Udgifter til det brugerfinansierede omrade samt
energibesparende foranstaltninger kan der dog vaere fordele ved at lanefinansiere.

Befolkningsudvikling

Der udarbejdes en gang arligt ny befolkningsprognose, som er grundlaget for budgetlaegningen. |
budgetleegningen tages der hgjde for den demografiske udvikling p4 omraderne dagtilbud, skole og
eeldreomradet, s& budgetforslagene afspejler de gkonomiske konsekvenser af den eendrede
befolkningsudvikling.

Der er skeerpet fokus pa lgbende opfelgning pa befolkningsprognosen.

Befolkningsprognosen viser, at antallet af erhvervsaktive forventes at falde over de kommende 10 ar,
mens antallet af 65-79-arige stiger. Antallet af over 80-arige forventes at stige med 70 pct. over de
naeste 10 ar. Den forventede udvikling betyder, at kommunen pa sigt far feerre skatteydere og flere

borgere uden for arbejdsmarkedet, hvilket har konsekvenser for kommunens gkonomi.

Den forventede befolkningsudvikling fordelt pa aldersgrupper kan ses i bilag 2.
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Seerlige budgetomrader

Pa omraderne “"udsatte barn og unge” og "voksne handicappede” budgetteres pa baggrund af kendte
sager. Det vil sige, at budgetterne ikke uden uventet afgang af borgere og foranstaltninger kan rumme
tilgang af nye sager. Der har tidligere ar veeret afsat en bufferpulje til blandt andet imgdegéelse af nye
sager og foranstaltninger (herunder vintertjeneste) — men fra budget 2022 er det politisk besluttet at
fierne denne pulje.

@konomiaftalen mellem KL og regeringen

KL og regeringen forhandler hvert &r en aftale om kommunernes gkonomi. Aftalen fastleegger bl.a.
rammer for serviceudgifterne, den kommunale skatteudskrivning og rammer for anleegsudgifterne. Dis-
se rammer fastsaettes for kommunerne under ét. Hvis kommunerne samlet set ikke overholder gkono-
miaftalens rammer, far det gkonomiske konsekvenser for kommunerne via det betingede bloktilskud
eller sanktioner. Stevns Kommune vil bidrage til at overholde gkonomiaftalen, herunder ogsa ved at
overholde de vedtagne budgetter.

Pris- og lgnfremskrivning
Budgettet fremskrives med KL’s vejledende pris- og lgnfremskrivningsprocenter.

Bevillingsniveau

De politiske udvalg kan omprioritere indevaerende ars driftsbudget inden for de enkelte politikomrader.
Hvis et udvalg gnsker at omprioritere pa tveers af politikomrader, skal det godkendes af
@konomiudvalget. ndringer i anlaegsbudgettet og eventuelle omprioriteringer mellem drift og anleeg
skal godkendes af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Budgetproces for budget 2024

Det er malsaetningen at fa skabt et overblik over budgetforslagene til budget 2024 sa tidligt som muligt
og inden sommerferien. Udvalgene behandler séledes kun budgetforslag pa egne omrader én gang,
som skal veere inden sommerferien, det vil sige p& udvalgsmgderne i juni. Dermed kan der tidligt i
august laves et samlet overblik over budget 2024, nar resultatet af skonomiaftalen for 2024 og
indteegterne fra skatter og tilskud kendes.

Til @konomiudvalgets og Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet udarbejdes et
administrativt budgetopleeg pa baggrund af direktionens anbefalinger, som afspejler de rammer, der er
beskrevet i denne gkonomiske politik samt de aktuelle udfordringer i den igangveerende budgetproces.

Hgringsproces

Materialet til fagudvalgenes behandling af budget 2024 i juni sendes i hgring i brugerbestyrelser,
aeldre- og handicaprad m.fl. og MED-organisation inddrages. For materiale, der skal indga i
fagudvalgenes behandling i august, er hgringsfristen 4. august. Hgringsfristen er 11. august for
forslag, der skal indgd i @konomiudvalgets 1. behandling af budget 2024.

Overordnet tidsplan for budgetopfalgninger i 2023

Opmeerksomhedspunkter budget 2023 — behandles i fagudvalg og @konomiudvalg i januar
Budgetopfalgning 1 pr. 28. februar — behandles i fagudvalg, @konomiudvalg og kommunalbestyrelsen
i maj

Budgetopfglgning 2 pr. 31. august — behandles i fagudvalg, @konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen
i november



Bilag 1: Budgetproces og tidsplan budget 2023-2026

Overordnet tidsplan for budget 2023-2026

10. januar

Februar

Februar/marts

Marts

Februar-april

14. marts

30. marts

Marts-april

April-maj

6.-13. juni

Medio juni

22. juni

4. august
11. august

11. august
15-16. aug.

22. august
31. august
25. september
5. oktober.
12. oktober

@konomiudvalget godkender den gkonomiske politik, herunder tidsplan for budgetopfalgning 2023
og budgetproces 2024.

Fagudvalg beslutter mgdedato, magdeform, tema mv. for dialogm@derne med Omrade-MED, pa
baggrund af anbefaling fra centercheferne — det enkelte fagudvalg kan selv saette rammerne for
madet og der kan saledes veere forskel fra udvalg til udvalg

@konomiudvalget beslutter dagsorden for budgetseminar i foraret

Fagudvalg drgfter visioner, indhold og @nsker til budget 2024. Der abnes op for, at man kan komme
pa banen med input og visioner for det kommende ars budget fra politisk side.

Omrade-MED-udvalg inddrages i budgetarbejdet, herunder udarbejdelse af balanceforslag og
beskrivelse af konsekvenserne

Hoved Med afholder mgde med @konomiudvalget

Y-dags budgetseminar for kommunalbestyrelsen, direktion og chefgruppe, med deltagelse af Hoved-
MED

- preesentation af raderumsanalyser fra Index100

Fagudvalg holder dialogmgder med omrade-MED, i henhold til fagudvalgets beslutning om tema mv.
fra madet i februar (kan afholdes forud for et ordinaert udvalgsmade)

Fagudvalg og administration arbejder med forslag til budget 2024

Fagudvalg behandler budgetforslag for 2024 (budgetversion 1). Materialet til udvalgenes behandling
danner baggrund for draftelse i medorganisationen og hgringer i skole- og daginstitutionsbestyrelser,
eeldrerdd, handicaprad m.fl.

@konomiaftale med regeringen forventes at foreligge. KL afholder orienteringsmgader.
Budgetmateriale sendes i hgring i skolebestyrelser, daginstitutionsbestyrelser, aldre- og
handicaprad m.fl.

Der afholdes %2-dags temamgde for Kommunalbestyrelsen, direktion og chefgruppe, med deltagelse
af Hoved-MED — med fglgende temaer:

- orientering om gkonomiaftale for 2024

- praesentation af budgetversion 1

Hgringsfrist for haringssvar der skal indgé i fagudvalgenes behandling i august

Afholdelse af budgetseminar for kommunalbestyrelsen, direktion og chefgruppe samt med deltagelse
af Hoved-MED

Haringsfrist for hgringssvar der skal indga i @U’s 1. behandling af budget 2024

Fagudvalg drgfter budget 2024 — status efter budgetseminar, lov- og cirkulaere, hgringssvar. De
gkonomiske konsekvenser af gkonomiaftalen og sendringer til budgettet samt hgringssvar behandles
i fagudvalgene (budgetversion 2).

@U 1. behandler budget 2024

KB 1. behandler budget 2024

KI. 9 Sidste frist for eendringsforslag til budget 2024 fremsendes til administrationen

@U 2. behandler budget 2024

KB 2. behandler budget 2024

Politisk budgetproces
De politiske partier og grupper kan anmode administrationen om at fa foretaget beregninger mv. i for-
bindelse med arbejdet med budget 2024.
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Budgetversion 1
Udarbejdelse af budgetversion 1, som foreleegges udvalgene i juni, tager udgangspunkt i basisbudget for
2024, som blev vedtaget i forbindelse med budgettet for 2023 (budgetoverslagsar 1).

Version 1 af budgettet er sdledes basisbudgettet for 2024 samt aendringer pa fglgende omrader:

Overfarselsudgifterne

Inden for vedtaget serviceniveau
Demografiske aendringer

Lov- og cirkuleere

Ud over vedtaget serviceniveau
Balanceforslag

Anlaegsforslag

Afledte driftsudgifter vedrgrende anleeg

N AN E

AEndringer vedrgrende nr. 1 til 3 synligggres og indarbejdes i budgettet (under indarbejdede aendringer).
Andringer vedrgrende nr. 4 til 7 forelsegges til politisk prioritering. Eventuelle aendringer vedrgrende
afledt drift behandles sammen med prioriteringer af anlaegsprojekterne.

Budgetversion 2
Tager udgangspunkt i budgetversion 1 og de budgetforslag, som blev behandlet p& fagudvalgene i juni.
Derudover indgar falgende:

Indarbejdelse af gkonomiaftalens konsekvenser

Nyt skan for skatter og tilskud

Lov- og cirkuleeresendringer som fglge af ny gkonomiaftale

Eventuelle stgrre sendringer til budgettet, som det vurderes vaesentligt at medtage
Hgringssvar

o wdE
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Bilag 2: Udvalgte nggletal

Befolkningsudvikling

Forventet udvikling i aldersgrupper, indeks (2022=100)
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Note: Forventet udvikling pa baggrund af befolkningsprognosen fra 2022

Likviditet

Likviditet efter kassekreditreglen, ultimo aret (mio. kr.)
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100,0
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Note: 2022 er skagn
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Bilag 3: Rammeaftaler i 2023

Principper for gkonomistyring

Hovedprincippet for den gkonomiske styring i Stevns Kommune er "Decentral ledelse — central styring”. Det
betyder at det decentrale niveau skal have sa store frihedsgrader og beslutningskompetencer som muligt.
Samtidig skal styringen tilretteleegges pa en sadan made, at den tvaergdende sammenhaengskraft og
koordinering sikres. Helt centralt er det ogs3, at det skal kunne dokumenteres, hvad pengene bruges til.

Lgnsumsstyring

| forlaengelse af princippet "Decentral ledelse — central styring” anvendes Ilgnsumsstyring. Lansumsstyringen
betyder, at den enkelte institutions- og afdelingsleder tildeles "en pose penge”, som lederen herefter kan
disponere indenfor — forudsat at de politiske mal, lovgivningen, aftaler og overenskomsterne overholdes.

Lgnsumsstyringen giver et stgrre ansvar og tilhgrende muligheder for lederne. Det er i princippet afdelingen
og institutionen selv, som beaerer risikoen ved et eventuelt underskud og tilsvarende hgster fordelen ved et
eventuelt overskud.

Rammeaftale

| forleengelse af lsnsumsstyringen kan der indgas en rammeaftale mellem Kommunalbestyrelsen og
afdelingernefinstitutionerne i Stevns Kommune. Lederen pa omradet kan disponere inden for og mellem de
aktivitetsomrader, der hgrer under rammeaftalen. Tilsvarende kan lederen disponere mellem lgn og avrige
driftsudgifter inden for rammeaftalens budget, forudsat at de politiske mal, lovgivningen og aftaler bliver
overholdt. Budgetrammerne godkendes i forbindelse med budgettet og justeres efter godkendte
styringsprincipper pad omraderne.

Fglgende omrader er omfattet af rammeatftaler:

Zkonomiudvalget Dagtilbud for bgrn (fortsat): Arbejdsmarked, Erhverv og Turisme
Tveergéende funktioner: - Humlebien Kultur:
- Forsikringer * - Radtjgrnen - Boesdal Kalkbrud
Administrationen - direktion/centre - Rgdvig Bgrnecenter - Stevns Fyr
- Bulderbo - Musikskolen
Social og Sundhed - Hotherdalen Biblioteksvaesen:
Sundhedsudgifter: - Pulje til sygdom, bgrnetal, statte mv. * - Stevnsbibliotekerne
- Den kommunale genoptraening - Projektmidler - Dagtilbud * Fritid:
- Den kommunale Tandpleje Skoler og SFO: - Stevnsbadet
/Eldre og handicappede: - Skole-IT ** - Stevnshallerne
- Plejecentre og hjemmepleje (kun lan) - Strgbyskolen (skole og sfo) incl. Sol-
- Madservice stralen Plan, Miljg og Teknik
- St. Heddinge Skole (skole og sfo) Feelles formal:
Bgrn, Unge og Leering - Hotherskolen (skole og sfo) - Tilsyn Renggaring
Dagtilbud for barn: - Stevns Dagskole (skole og sfo) - Drift- og vedligeholdelsespuljen *
- Dagpleje excl. lgnrelaterede udgift. mv. - Ungdomsskolen (skole og klub) Natur og Miljg:
- Leerkehuset - Ungdomsdagskolen - Stevns Naturcenter
- Lodbjerggard Bgrnehus - Projektmidler - Skoler * Materielgarden
- Strgby Bgrnehave Familiehus og sundhedspleje:
- Klippinge Bgrnehus - Sundhedsplejen **
- Bgrnecentret Erikstrup Pulje t. enkeltudg. i dagtilbud og skoler *

* Rammeaftaler med fuld overfagrselsadgang
** Skole-IT, Sundhedsplejen og lgnsumsstyring i Barn & Leering (lederlgnninger, Familiehus mv.) ses samlet i forhold til overfgrselsadgang
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Overfarselsadgang mellem arene
Det er besluttet, at der kan overfares max. 5 % i overskud og max. 2,5 % i underskud pa omrader med

rammeaftaler og lgnsumsstyring. Der kan dog i seerlige tilfeelde efter konkret vurdering overfgres andre
belagb. Pa enkelte omrader er der fuld overfarselsadgang.
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