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Forord

Stevns skal veere et godt sted at starte og drive
virksomhed.

Vaekst og velfeerd haeanger sammen. Det er vigti-
ge forudseaetninger for et baeredygtigt Stevns og er
hgjt prioriteret af kommunalbestyrelsen.

Med Erhvervspolitikken saetter vi spot pa at styrke
virksomhedernes konkurrenceevne, sa de veerdi-
kaeder, der skaber vaeksten, kan lgftes.

For at sikre vaekst og udvikling er det vigtigt at
arbejde med vores stedbundne potentialer, udvikle
vores styrker og friggre de potentialer, som endnu
ikke er forlgst.

Stevns er hjemsted for en mangfoldighed af sma
og mellemstore virksomheder. Der eksisterer stor
diversitet og hgj serigsitet. Kommunalbestyrelsen
gnsker at styrke disse gennem hgj kommunal ser-
vice og en malrettet indsats overfor iveerksaettere
og virksomheder.

Gennem vores vision, mal og fem fokusomrader
beskriver Erhvervspolitikken, hvordan vi sammen
med Stevns Erhvervsrad vil fokusere erhvervsind-
satsen de naeste fire ar.

Arligt bliver Erhvervspolitikken fulgt op, og vi udar-
bejder en opdateret handleplan, der mere detalje-
ret beskriver de indsatser, vi konkret gennemfgrer

&r for &r. Tilsvarende udarbejdes en ny resultat-
kontrakt med Stevns Erhvervsrad, som udfolder
mélene yderligere.

Jeg vil her gerne fremhaeve tre elementer i Er-
hvervspolitikken:

- Vores virksomheder skal opleve en Igsningsorien-
teret sagsbehandling.

- Digital- og fysisk infrastruktur skal g& fra vaekst
hammer til vaekstfremmer.

- Erhverv og ivaerksaettere skal tydeligt se, at der
er hgjere til loftet og mere er muligt pd Stevns.

Erhvervspolitikken er udarbejdet i tet dialog med
erhvervslivet og Stevns Erhvervsrad.

Jeg saetter stor pris pa engagementet og deltagel-
sen og ser frem til, at vi i faellesskab saetter hand-
ling bag ordene.

Sammen kan vi skabe en god erhvervskommune i
vaekst.

Rigtig god leeselyst!

Anette Mortensen
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Indledning

I Stevns kommune er 69 pct. af arbejdspladserne
private. Vores erhvervsdrivende er efterspurgte og
har et godt omdgmme langt ud pa Sjzelland og i
Kgbenhavn. Det er derfor centralt at fokusere pa
gode vilkar for vores erhvervsliv og ivaerksaettere.

Gode rammevilk8r

Stevns ligger kun en time fra Kgbenhavn. Vi har
gode rammevilkdr med en lav skat, lav grundskyld
og ingen daekningsafgift. Der er ingen gebyrer for
byggesagsbehandlinger, og vi har en erhvervsven-
lig udbudspolitik. I fglge Dansk Byggeri er vi i top
25 af de mest erhvervsvenlige kommuner og pa
rammevilkar er vi nummer syv hos Dansk Industri.

Der er et solidt udgangspunkt, men ambitioner-
ne er stgrre og potentialerne langt fra udnyttet.
Stevns skal veere en kommune, hvor erhvervsliv
og kommune er pd samme hold, og hvor der lgftes
i flok med respekt for hinanden.

Sm& og mellemstore virksomheder

I Stevns er der mange sma og mellemstore virk-
somheder. Over 70% af den private beskaeftigel-
se er i virksomheder med faerre end 5 &rsveerk.
Her falder hovedparten af beskaeftigelsen - med
lige stor andel - indenfor tre brancher. Det geelder
bygge- og anlagsbranchen, Handelsbranchen og
Erhvervsservice.

@get veaerdiskabelse

Siden 2013 er Ignmodtagerbeskaeftigelsen i virk-
somhederne i Stevns Kommune gget med 238
fuldtidsjob. Ogsa virksomhedernes vaerdiskabelse
er steget de senere ar. Med en samlet vaekst pa
14% fra 2013 til 2015 har udviklingen veeret langt
mere positiv end i regionen og landet som helhed.

Ivaerkseetteri

I Stevns er der fremgang i ivaerksaetteriet. De sid-
ste 10 &rs iveerksaetteri har skabt 16,6% af vores
jobs. Exitraten har til gengaeld vaeret lav i Stevns i
en arraekke og er nu ekstrem lav pa 2,2%. Det er
et steerkt udgangspunkt for at arbejde med vaekst
og udvikling i Stevns.

Pendling

Borgere i Stevns er meget mobile og har en meget
hgj andel, der pendler. Hele 62 pct. af vores be-
skaeftigede, som er bosiddende i Stevhs Kommune
pendler ud af kommunen til arbejde og hovedsag-
ligt kun i nordlig retning. Stevns fungerer som na-
turligt bosaetningsomrade for kraftcentre som Kg-
behavn og Kgge, og har potentiale for langt flere
lokale virksomheder.
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—~—
<G

stevns kommune

Politik & Borger

5



6

ERHVERVSPOLITIK 2019 -2023

Samarbejde med Stevns Erhvervsrdd

Til at gennemfgre den direkte erhvervsservice har
Stevns Kommune en samarbejdsaftale med Stevns
Erhvervsrdd, som far stor ros for en raekke af til-
bud, de gennemfgrer til ivaerksaettere og virksom-
heder om vejledning og sparring i forbindelse med
opstart, drift og udvikling.

Godt udgangspunkt

Samlet set har vi i Stevns Kommune rigtig gode
betingelser, ndr det handler om at skabe vaekst og
udvikling pd erhvervsomradet. Der er rig mulighed
for at blive en attraktiv erhvervskommune.

Vision

Stevns er en samling af innovative virksomheder,
der indgar i et teet samarbejde om at skabe vaekst,
udvikling og arbejdspladser for virksomhederne og
for Stevns. En attraktiv erhvervskommune med
hgjere til loftet og stor rummelighed for ivaerksaet-
tere og deres iderigdom.

Mission

Vores opgave er gennem en staerk holdindsats mel-
lem kommune og erhvervsliv at skabe en tydelig
erhvervsindsats. En indsats, som skaber synergier,
hjeelper og inspirerer ivaerksaettere og ejere, sa de
kan skabe den virksomhed, som de selv gnsker,
og som saledes understgtter et baeredygtigt Stevns
med vaekst og velfaerd.

Politikkens overordnede malszetninger
e Etableringsraten skal stige
e Antallet af private virksomheder skal stige

e Vurderingen af kommunens erhvervsvenlighed
skal forbedres

e Virksomhedernes samlede omsatning skal stige

e Antallet af lokale arbejdspladser skal stige

stevns kommune
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Tre principper

Tre principper vil veere baerende for arbejdet med
Erhvervspolitikkens gennemfgrsel.

Sammen med Stevns Erhvervsrad star vi pa mal
for principperne: Holdindsats, Synergi og Tydelig-
hed. Disse vil karakterisere samarbejdet og indsat-
serne.

Holdindsats

En effektiv erhvervsfremmeindsats fordrer, at po-
litikere, erhvervsliv og administration er tydelige
omkring, at vi vil det samme, og vi er gensidigt af-
haengige af hinanden. Det er en holdindsats, hvor
der er forskellige roller og funktioner, der skal va-
retages, men mission og vision er feelles.

En holdindsats stiller forventning om deltagelse
og dialog. Det er en kvalitet, at mange deltager,
da Stevns bliver staerkere, nar flere perspektiver
kommer pa bordet. En holdindsats stiller i sin natur
krav om taet dialog, gensidigt ansvar for koordine-
ring og sparring.

Synergi

Enkeltindsatser skal koordineres, s vaerdien bliver
stgrre end hver for sig. Der skal veere sammen-
haeng og synergi mellem indsatserne pa tveers af
aktgrer pd bade det lokale, tvaerkommunale og na-
tionale niveau.

Koordineringen af vores lokale indsatser skal sa-
ledes styrkes, s der pa den ene side ikke sker
problematiske overlap og uklare snitflader, men pa
den anden side sikres gennemskuelighed og opti-
mal mulighed for synergi.

Tydelighed

Det skal veere tydeligt, at Stevhs Kommune er en
erhvervskommune. I Stevns vil vi erhvervslivet -
og vi handler efter det.

I Stevnhs Kommune har erhvervsfremmeindsatsen
fornyet fokus og prioriteres hgijt pa den politiske
dagsorden.

stevns kommune
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Udvikle

Hurtig og korrekt sagsbehandling er fortsat grund-
laeggende i en erhvervsvenlig kommune, men skal
suppleres ved at stille skarpt p&, hvordan vi bedst
udvikler den Igsningsorienterede sagsbehandling,
som tager afsaet i spgrgsmalet Hvordan?

Det skal vaere tydeligt, at den respons der sker i
mgdet med Stevns Kommune, Stevns Erhvervsrad
og med politikerne, at den tager afseet i viljen til
at udforske muligheder. Ordet Hvordan byder ind i
ambitionen om at vaere fleksible og nysgerrige pa
erhvervslivets gnsker og behov.

I det lys er det politiske niveau parat til at sta pa
mal for et opger med nulfejlskulturen, da den kan
veere en forhindring for innovation og udvikling.

Med denne erhvervspolitik efterlyser kommunalbe-
styrelsen, at erhvervsliv og administration forplig-
ter sig pa at sikre et tilbagelgb til politikerne og
udfordrer dem, ndr der er hensyn i de vedtagne
politikker, der er til hinder for erhvervslivets gn-
sker. I s3 fald skal der ske en politisk revurdering.

Bevare
Serigst myndighedsansvar bevares sammen med
effektivitet og straksafklaringer af simple ansgg-
ninger.

Det er en kerneopgave for enhver kommune, at

Lgsningsorienteret sagsbehandlinc

regler og love overholdes og sagsbehandling er i
overensstemmelse med de politiske beslutninger.
Den Igsningsorienterede sagsbehandling udelukker
imidlertid ikke ngdvendigvis det andet.

I Stevns Kommune skal sagsbehandlingstiden
veere blandt den hurtigste tredjedel hos landets
kommuner, og vores virksomheder skal opleve
Stevns Kommune som en samarbejdspartner med
en sammenhangende indsats.

Tilfredsheden med Stevns Kommunes erhvervs-
venlighed skal placere Stevns blandt landets bed-
ste tredjedel som malt af Dansk Industri og Dansk
Byggeri og minimum opna en score pa 3,5 ud af 5
i egen analyse.

stevns kommune
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Lgsningsorienteret sagbehandling

Indsats: Samarbejdsmodel

Med afseet i det erhvervspolitiske omrade vil
Stevns Kommune opstarte et projekt, hvor vi vil
gge de relationelle kompetencer i organisationen
0g bevaege os teettere pa arbejdende fzellesskaber.
Projektet og samarbejdsmodellen skal understgtte
den lgsningsorienterede sagsbehandling.

Der er tale om en samarbejdsmodel, hvor er-
hvervslivet ikke blot er virksomheder med ret-
tigheder, som skal behandles i henhold til lovens
intention. Vores erhverv er virksomheder med en
unik situation, hvor kommunen kan bidrage til at
realisere deres gnsker.

Det er i samarbejdet at Igsninger opstar og derfor
skal det veere det afggrende bade med interne og
eksterne parter.

N&r kvaliteten i samarbejdet pd tveers stiger, for-
gges bdde effektivitet, den faglige kvalitet og den
borgeroplevede kvalitet.

Projektet skal opkvalificere vores evne til at indga i
komplekse og dynamiske tvaerfaglige samarbejds-
relationer, nar og hvor behovet opstar.

Projektet beskrives og igangseettes i 2019 med af-
saet i de kommunale og erhvervspolitiske aktgrer.

Indsats: Samspil mellem Erhvervsrad og
Stevns kommune

Stevns Erhvervsrad er Stevns Kommune forlaenge-
de arm til virksomhederne og tilsvarende er Stevns
Erhvervsrdd virksomhedernes talergr ind i kommu-
nen.

Sdledes star Stevns Erhvervsrdd pa en unik plat-
form til at have fingeren pd pulsen og et stort
kendskab til virksomheders behov og udfordringer.
Derfor er samspillet mellem Stevns Kommune og
Erhvervsrddet helt centralt. Et indsatsomrdde bli-
ver, hvordan vi kan styrke dette konstruktive sam-
spil i endnu stgrre udstraekning.

Indsats: Hurtig respons

Hurtig respons skal prioriteres. Der skal vaere de
ngdvendige ressourcer til, at erhvervslivet ser, at
Stevns Kommune, Stevns Erhvervsradd og politike-
re reagerer resolut og ingen muligheder forpasses.

Eksempelvis skal der arbejdes med tydelige ind-
gange for erhvervslivet og et hurtigtarbejdende
360 graders panel, ndr nye potentielle virksomhe-
der henvender sig omkring at flytte til Stevns.

Der skal ligeledes udarbejdes en klar politisk vel-
komstprocedure for nye virksomheder i Stevns
Kommune.

stevns kommune
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Fysisk- og digital infrastruktur

Stevns Kommune skal vaere hjemsted for tilfredse borgere, der bade bor og arbejder inden for kommu-
nens graenser. Vi bor i en kommune, hvor en meget stor del af arbejdsstyrken og unge pendler for at
arbejde eller tage deres uddannelse pa tveers af kommunegraensen.

Infrastruktur er afggrende for vaekst og udvikling. Adgangen til motorvejsnettet, den kollektive trafik
og internettet har direkte indvirkning pa, hvordan en virksomhed kan udvikle sig. Stevns er imidlertid
udfordret pa begge dele.

Vi skal sikre udbygning af bade den digitale og fysiske infrastruktur. Den helt store opmaerksomhed bliver
rettet mod behovet for en direkte forbindelsesvej mellem Kgge og Stevns - uden om Strgby Egede og ud
til motorvejen. Tilsvarende skal der skabes langt bedre digital infrastruktur i Stevns, hvor vi skal arbejde
os op pa det gennemsnitlige niveau med de gvrige kommuner i Region Sjzelland i 2022.

Ingen virksomheder skal traekkes med langsomt internet og svigtende mobilnet.

i T
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Fysisk- og digital infrastruktur

Indsats: Forbindelsesvej mellem Kgge og Stevns til motorvejen

Stevns Kommune er taettere pa en ny forbindelsesvej til motorvejen end nogensinde. Alligevel synes det
at have urimeligt lange udsigter. Vores boszetning, erhverv og pendlere oplever hver dag den lamslden-
de udfordring, det er at komme til og gennem Kgge i myldretrafikken, og ser konsekvenserne i form af
forsinkelser, stgj og luftforurening.

Ultimo august 2018 fremlzaegger Vejdirektoratet sin vurdering af en raekke linjefgringer. Vi skal tage
afszet i vurderingen og i teet samarbejde med Koge arbejde os i mal med etablering af en forbindelse
til motorvejen, der Igser et feelles trafikproblem. Der skal fokus pd enhver indsats, der kan fremme
muligheden for en ny forbindelsesvej og det skal std helt klart for vores politikere pa Christiansborg, at
udfordringen er urimelig.

M3let er, at der senest i 2022 er truffet beslutning om den overordnede linjefering og finansieringen er
aftalt pa plads sdledes, at en etablering af vejen er sikret.

Indsats: Mobil- og bredbandsdzekning til alle
Der skal arbejdes pa en steerk digital infrastruktur
med et veludbygget mobilnet og en staerk bred-
bandsdaekning.

Der skal udarbejdes en samlet handleplan, der kan
gge udviklingen pa omradet vha. eksempelvis pul-
jemidler og ressourcer til et fortsat taet samarbejde
med teleindustriens parter.

Malet er, at der i 2022 er givet byggetilladelser til
yderligere otte telemaster end i 2017 og 80% bor-
gere og virksomheder har adgang til 100 Mbit/s
download og 30 Mbit/s upload.

Indsats: 15 minutters drift mellem Harlev og
Roskilde

Stevns har nydt godt af @stbanens 15 minutters
drift mellem Harlev og Kgge. @stbanen bliver nu
forl&enget med direkte forbindelse til Roskilde. I
den forbindelse bliver 15 minutters driften fjernet.

Stevns vil arbejde insisterende pa, at Bane Dan-
mark senest 2025 har foretaget den ngdvendige
investering i sporerne nord for Kgge, sa 15 minut-
ters driften kan genetableres og udvides til at geel-
de straekningen mellem Harlev og Roskilde. Dette
vil gavne unge under uddannelse og @gge mulighe-

den for tiltraeekning af arbejdskraft.

<
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Iveerkseetteri

Stevns skal fortsat vaere en iveerksaetterkommune.
Vi har en staerk kultur omkring det at etablere sig
som selvstaendig erhvervsdrivende.

Kulturen er drevet af gnsket om at have foden un-
der eget bord, steerke faglige kompetencer og stor
kreativitet. Den kultur skal vi understgtte og ud-
vikle.

Vi gnsker, at endnu flere vaelger at starte egen
virksomhed eller overtage en eksisterende. Sam-
tidig skal vi fastholde vores virksomheders hgje
overlevelsesrate og hgje jobskabelse.

Vi skal understgtte opstarten og vaeksten i virk-
somhederne, sa vi kan gge antallet af virksomhe-
der og antallet af private arbejdspladser.

Vi skal ogsa understgtte samarbejdet og netvaerks-
dannelsen mellem de nye virksomheder og koble
dem med eksisterende virksomheder, sa erfaringer
udveksles og innovation opstar.

Her spiller veekstmiljger for ivaerksaettere og sma
virksomheder en afggrende rolle - ligesom koblin-
gen med vidensinstitutioner og kilder til finansie-
ring er vigtig.

Stevns skal veere en steerk ivaerkssetterkommune
med en etableringrate, overlevelsestate og jobska-
belse over landsgennemsnittet.

stevns kommune
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Iveerkseetteri

Indsats: Iveerksaettermiljger og -netvaerk
Inden 2022 skal der etableres drift af to baeredyg-
tige ivaerkseettermiljger. Kreative og inspirerende
fysiske miljger for iveerksaettere og sma virksom-
heder, hvor de kan udvikle sig. B&de i samspil med
hinanden og med ressourcer ude fra og tilbuddene
i erhvervsfremmesystemet.

Hvert ar frem mod 2022 skal der etableres mini-
mum et specialiseret og udviklingsorienteret net-
veerk mellem ivaerksaettere og etablerede virksom-
heder for at forretnings- og produktudvikling kan
blomstre. Vi vil basere netvaerkene pa lokale res-
sourcer og pa opstaede behov hos virksomheder.

Indsats: Ivaerksaetteri i undervisningen

Indsats: Iveerksaettervejledning

Vi vil fastholde en taet kontakt til alle nye virksom-
heder i Stevns, saledes at nye iveerksaettere mgdes
med lige netop det tilbud, som de har brug for, og
som de efterspgrger.

Vi vil derfor sikre en bred pallette af tilbud til
iveerksaettere samt et steerkt netveerk af eksterne
ressourcer, som kan bringes i spil efter behov.

Vi vil have et malrettet uddannelsesprogram for
iveerksaettere. Programmet skal sikre god og sik-
ker opstart af egen virksomhed med efterfglgende
fokus pa vaekst og udvikling.

Stevns Kommune og Stevns Erhvervsrad vil i samarbejde med skolerne sikre integration af innovation,
ivaerksaetteri og kontakt til erhvervslivet i undervisningen, hvilket eksempelvis ogsd kan indarbejdes i
strategien for den &bne skole.

De unge skal vokse op med interessen for egen virksomhed, og de kompetencer der kraeves for succes-

. o o - a
fuldt at drive en sadan. Her er ogsa tale om kompetencer, som kan anvendes i mange andre af livets
sammenhange.

Iveerkseetteri i undervisningen skal bidrage til, at unge bliver kreative, virkelystne, innovative og netvaer-
kende. Vi gnsker, at de anvender disse faerdigheder til at starte egen succesfuld virksomhed. Vores unge
skal forlade folkeskolen med kendskab til det private erhvervsliv og dets muligheder.

stevns kommune
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Forretningsudvikling

Stevns bestar af mange sma virksomheder med en
hgj faglighed, en hgj grad af kreativitet og med
en fantastisk virkelyst. De virksomheder skal un-
derstgttes og udvikles, og der skal tages hand om
deres problemstillinger.

Det er Stevns Kommunes og Stevns Erhvervsrads
ambition at mgde virksomhederne der, hvor de er
og veere nysgerrige pa virksomhedernes tanker,
idéer, behov og @nsker.

Samtidig er vi ambitigse omkring virksomhedernes
vaekst og udvikling. Ambitionen er, at virksomhe-
dernes produktivitet, samlede omsaetning og veaer-
diskabelse skal stige, og vi skal fortsat have vaekst
i antallet af private arbejdspladser.

Derfor vil vi levere forretningsudvikling af virk-
somhederne via vejlednings- og uddannelsesforigb
med det formal at gge deres muligheder, ambitio-
ner og kompetencer.

Vi vil bringe erhvervsfremmesystemet malrettet i
spil overfor virksomhederne, og vi vil matche virk-
somheder med givtige partnerskaber med andre
virksomheder samt facilitere samarbejde og net-
veerk mellem disse.

Vi vil et erhvervsliv, der veekster og udvikler sig i
teette baeredygtige samarbejder.

al
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Forretningsudvikling

Indsats: Dialog og service

Stevns Kommune og Stevns Erhvervsrad vil i teet
samarbejde vaere opsggende overfor virksomhe-
derne. Formalet er at optimere relationen mellem
virksomhederne og kommunen og afdaekke virk-
somhedernes input til erhvervsudviklingen sale-
des, at der skabes endnu bedre vilkar for veekst og
udvikling for virksomhederne i Stevns.

Det vil blandt andet udmgntes ved, at borgmester,
formand for Arbejdsmarkeds-, Erhverv- og Turis-
meudvalget, erhvervschef og repraesentanter for
forvaltningen arligt besgger en lang raekke virk-
somheder og de tilbagemeldinger, der kommer pa
virksomhedsbesggene skal behandles hurtigt af et
taskforce.

Der ud over vil der veaere en raekke faste dialogmg-
der. Det gaelder eksempelvis arlige bygge- og an-
laegsmgder, branchemgder, et arligt Erhvervstraef
forst pa aret og et kommunalpolitisk dialogmgde i
efteraret.

Samtidig skal der imidlertid ogsa vaere en Igben-
de og tydelig indgang til Stevns Kommune for alle
de virksomheder, som ikke selv har en direkte ad-
gang til den sagsbehandling eller dialog, som virk-
somheden matte gnske. Denne indgang placeres i
Stevns Erhvervsrad.

Indsats: Vejledning af virksomheder

Stevns Erhvervsrdd vil vaere opsggende i forhold
til den enkelte virksomheds udviklingsbehov og
gennem en behovsafklaring veere klar med forret-
ningsudviklende tilbud til den enkelte virksomhed.

Disse tilbud hentes i hele erhvervsfremmesyste-
met og hos private rddgivere, som bringer virk-
somheden bedst videre - herunder skal vi tilbyde
individuel fortrolig 1-1 vejledning af virksomheden.
Formalet er at bringe ejeren og virksomheden vi-
dere i den retning, som de selv gnsker, og samtidig
inspirere og vejlede til gget vaekst og udvikling.

Indsats: Vaekst, udvikling og samarbejde
Stevns Erhvervsrad initierer og leverer i samarbej-
de med andre aktgrer i erhvervsfremme systemet
veekst- og udviklingsforlgb for virksomheder. For-
lgbene baseres pa netvaerk og grupper af virksom-
heder, som kan inspirere og sparre med hinanden.
Der er fokus pa en positiv udvikling af virksomhe-
derne i retning af gget omsaetning, bundlinje, med-
arbejderstab og innovationsevne.

De fleste virksomheder deler udfordringer inden for
emnerne ledelse & medarbejdere og salg & kunder.
Der skal primaert vaere fokus pa disse emner.

stevns kommune
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Profilering

Stevns skal tydeligere p& landkortet. Der er et be-
hov for at gge det generelle kendskab til Stevns og
seerligt for at positionere Stevns som en attraktiv
erhvervskommune.

Vi er blandt de fgrste landkommuner udenfor ho-
vedstadsomradet, og ligger lige op ad Kgge, som
nok er regionens stgrste vaekstcenter. Vi skal ud-
nytte vores gode placering til at tiltraekke ivaerk-
saettere og virksomheder, der kan fylde vores
erhvervsarealer og -lokaler, og som kan indga i
samarbejder med vores eksisterende virksomhe-
der.

Vores erhvervsindsats og alle de gode historier skal
blive mere synlige. Vi skal tillade os selv at veaere
stolte og tale det op, som retmaessigt fortjener at
blive talt op.

Det er vigtigt, at vi bade er tydelige og synlige om-
kring de ting, der bliver sat i sgen, omkring dialo-
gen mellem kommune og erhvervsliv og omkring
de mange tilbud, som den lokale, tvaeerkommunale
og nationale erhvervsfremme har at tilbyde.

Kommunikationen er vigtig for erhvervsindsat-
sernes succes og for det gode samarbejde og
den gode dialog mellem kommune og erhvervsliv.
Kommunikationen skal bidrage til og understgtte
holdindsatsen.

stevns kommune
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Profilering

Indsats: Tiltraekning af ivaerksaettere og virk-
somheder

Stevns skal veere en blomstrende erhvervskommu-
ne og en samling af virksomheder. Derfor er det
bdde et darligt signal og en uudnyttet mulighed
med ledig erhvervsjord og tomme erhvervslokaler.

Jorden og lokalerne skal fyldes op af virksomheder,
der ved en mélrettet og serviceorienteret indsats
bringes ind i de lokale virksomhedssammenhange.

En malrettet markedsfering og et staerkt modtage-

rapparat skal sikre, at kendskabet til Stevns Kom-
munes som erhvervsvenlig forgges.

Indsats: Branding og markedsfgring

Indsats: Salg af erhvervsjord
Vi saetter fokus pa at fremme salget af den ledige
erhvervsjord i Stevns kommune.

Uanset metodevalg og hvem der far szlgerrollen,
skal Stevns Kommune og Stevns Erhvervsrdd mgde
alle interesserede virksomheder med det ngdven-
dige team. Et team, der hurtigt og serviceorien-
teret kommer virksomheden i m@de, gennemfarer
salget og byder virksomheden velkommen i den
lokale stevnske sammenhang.

I 2022 skal den ledige erhvervsjord i erhvervsom-
radet i Harlev vaere solgt og under udvikling.

Der skal udarbejdes en staerk branding- og markedsfgringsstrategi og senest i 2019 skal det undersg-
ges, hvordan vi gnsker at udbygge en steerk digital platform herunder, hvorvidt den skal udbygges til en
komplet online markedsfgringsindsats med hjemmeside, Facebook og Instagram samt andre udvalgte

medier.

Alt det bedste fra Stevns skal Igbende formidles og tiltreekningskampagner skal eksekveres.

Formalet er at markedsfgre Stevns pd erhvervsomradet og bosaetningsomrddet samt vise de bedste af
alle de mange gode oplevelser, tilbud og muligheder, som Stevns har at byde pa. Kendskabsgraden skal
gges og det arbejde skal foregd i et staerkt samarbejde mellem Stevns Kommune, Stevns Erhvervsrad,
borgere i Stevns og de mange foreninger rundt om i kommunen.
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En aktiv erhvervspolitik

Erhvervspolitikken skal realiseres i samarbejde med erhvervsliv og alle relevante erhvervsfremmeaktg-
rer. Hvert ar fglges der op pa Erhvervspolitikken og nye indsatsplaner udarbejdes.

Erhvervspolitikken geelder i &rene 2019 - 2023. Sadledes er Erhvervspolitikken gaeldende for den reste-
rende del af valgperioden samt det fgrste ar af den nye. Denne firearige kadence er hensigtsmaessig i
forhold til b&de ejerskab og kontinuitet af erhvervsfremmeindsatsen.

I 2018 udarbejdes en ny samarbejdsaftale samt resultatkontrakt mellem Stevns Kommune og Stevns
Erhvervsrad. Ligeledes uarbejdes de konkrete indsatsplaner for 2019 i efterdret 2018. Hvert ar evalueres
alle indsatser under hvert fokusomrade.

Der er lagt op til en ambitigs og handlingsorienteret Erhvervspolitik - baseret pa dialog og samarbejde.

stevns kommune Politik & Borger
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Erhvervspolitikken fglges op hvert

. Januar
Forslag til nye

indsatsplaner AET godkender

udarbejdes indsatsdplanen for
aret
Oktober Feb./ Marts
Budget Erhvervstraef
_ September
AEI‘I dr;aftterolnput Kommunalpolitisk
II naeste ars dialogmgde

indsatsplan
~ Midvejsevaluering
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